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Messila Golf Oy

Messila Golf Oy:n perustamiskirja allekirjoitettiin 8.1.1988. Tuolloin yhtio

perustettiin Messila Maailma Oy:n tytaryhtioksi taydentamaan talvisen
paasesongin liiketoimintaa. Alkuperainen yhtiojarjestys on edelleen

voimassa. Kentan ja pelaamisen olosuhteita ja palveluja on kehitetty

voimakkaasti vimeisen kymmenen vuoden aikana.

Toimialan muutosten myota golfosakkeiden hintojen lasku on vaikuttanut
valtakunnallisesti siten, etta kenttien profiloituminen on entista

voimakkaampaa.

Messilassa viimeisen kahden vuoden aikana lahes 80 osaketta on vaihtanut
omistajaa, mutta ikaantymisesta johtuva vudistuminen on edelleen

tulevaisuuden haaste.

Talla strategiasuunnitelmalla pyrimme varmistamaan yhtion tulevaisuuden,

sen vakavaraisuuden seka osakkaiden etuja ajavan ja ajan henkea

noudattavan toimintamallin.
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Nykytilanne

Yhtiolld on kolme osakesarjaa. Alla naet osakesarjat,

e 50 osakefto 4l e 300 osaketta

e 20 dantd/osake "\, e 1 AAni/osake
vht. 1000 aanta ” | vht. 300 aanta

e ej sisalla peliolkeutta e sisAlfaa 2 pelioikeutta
tail
e 50 pelllippua/osake
e 20 pelilippua/pelioikeus

e 550 osaketta
y]. 350-550)

e 1 ddni/osake,
vht. 550 aanta
y]. 350-550)

e vksI nimetty pelioikeus

e ej pelilippuja
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A- ja B-sarjoja voidaan kayttaad pelilippuina:

A-sarjalla max. 2 500, B-sarjalla max. 12 000.

A-sarja on lippusarja. ’ -

R
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B-sarjassa vaihtoehtona on nimetty pelioikeus.
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A-sarja yht. 1000 aanta.

B-sarja 300 aanta.

C-sarja max. 550 aanta.

T NMRATZSEE E-BRE
B- ja C-sarjat hoitomaksu oli 700 euroa + padomavastike

/0 euroa + korof, per pelioikeus (2022).

Padomavastikeen vimeinen maksuvuosi on 2029.
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A-sarjan kayttomaksu oli 800 euroa per kaytetty
A-osake (2022). '
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Messila Golf Oy:lla on 830 osakasta (2022). Messilan Golf Ry:lla on 1144 jGsentd (2022). ‘
+ Keski-k& on 64 vuotta. + Miehet 779 -
+ 40 v. tai alle 45 + Naiset 365

e 41-65v. 336 e Seniori-ikdiset (50- v. %03

e 65 v. tai vyl 378 e Aikuiset (22-49 v.) 282

e Yritysosakkaita /] e Juniorit alle 22 v.) 107
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o Messila Golf Oy

. » Messild Golf Oy huolehtii kentdn ja kiinteistoinfrastruktuurin
vllapidosta sekd vastaa hallinnon ja palveluiden
organisoinnista ja niihin liittyvistad sopimuksista. ey
Yhtio omistaa kentdn maa- |a klubialueen rakennuksineen. "‘W’
Lisaksi Messila Golf Oy pdadttdd pelaamisen ja L

kilpailutoiminnan lagjuudesta omistamallaan kentadlla.
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Meg Juniorituki Oy Messilan Golf Ry

Messilan Golf Ry vastaa urheilluseuratoiminnasta,

Meg Juniorituki Oy vastaa junioritoiminnasta ja on

jaseniston akfiviteeteista sekd kilpailuiden

100 % Messila Golf Oy:n omistama tytaryhtio.
jarjestamisesta. Yhdistys on organisoinut toimintansa

Yhtio omistaa 27 kpl B- ja 4 kpl A-sarjan osakkeita

ja suuntaa ndistd 54 pelioikeutta vuosittain erilaisten foimikuntien kautta.

junioreille ikdrynmittain tuettuina pelioikeuksina.




e =

Taloudellisesti yhtid on toimialueen

vahvimpia.

N

o Messilan kentta sijaitsee omalla, reilun

P A mk-:
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60 hehtaarin maa-alueella.
Messila Golf Oy:n hoitovastike on

kilpailukykyinen.

Viimevuosien kenttainvestoinnit ovat

edelleen nostaneet kentan arvostusta.

Ympdaristoarvolilla on suuri painoarvo.

Messila golf on mukana Hillineutraal

Golfkentta —hankkeessa ja silld on omao
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SWOT-analyysi

Strengths — vahvuudet

Weaknesses
e Talous on kunnossa

« Kenttad ja sen rakenteita padivitetadn jatkuvasti

« Uusi huoltohalli on toteutettu ldmpokaivoin

» Kaikki rakennukset ovat kunnossa

« Kentdn hyva sijainti ja kaunis luonto

« Kenttd on arvostettu alueellisesti seka valtakunnallisesti
« Omat maa-alueet

» Aktiiviset ja toimivat toimikunnaft ja hallifus Threats Opportunities

o Riittava osakeomistus talouden takeenao

- v
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SWOT-analyysi

Weaknesses — heikkoudet

' : St th
e Yhtidjarjestys esteend rakenteiden muutoksille rengihs

e Pelilippupelaaminen ja pelilippuja likaa markkinoilla,
mikad johtaa hintakilpailuun

e JGseniston ja osakkaiden ikdrakenne

Threats Opportunities

- v
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SWOT-analyysi

Threats — uhat

. e : St th Weaknesses
 Golfin harrastajien ik&dntyminen rengins

e Adnivallan sirtyminen alan ulkopuolelle
e Yleinen asennemuutos —
el haluta omistaa ja sitoutua

e Kilpailu harrastajien ajankdyftosta

Opportunities

- v
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SWOT-analyysi

Opportunities = mahdollisuudet
Strengths Weaknesses

e Hyva taloustilanne el pakota hatikointiin — muiden kenttien
toimenpiteiden ja paatosten seurannan mahdollisuus —
edetaan malfillisesti

e Nuoret ja lapset — junioritfoiminnan kehitfadminen

o Osakasetujen parantamisella osakkeen omistaijille

lisad lisdarvoa

e Yhteistyo Messild Maailman kanssa goltmatkailun

. . . Threats
alkaansaamiseksi

- v
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Messila Golf Oy vuonna 2025

Messila Golf Oy tekee arvojensa mukaista toimintaa.

Meilla on selkea visio siita, mita olemme vuonna 2025 ja foimimme strategian mukaisesti.

Messila Golf Oy:n strategia 2025
on olla ensisijaisesti kaikkien osakkaidensa etujen edistajaq,
toimialueensa (asiakaskokemuksen) palvelu- ja golfkokemuksen selkea keulakuva,
vakavarainen toimija, jonka hoitotaso ja -vastike ovat vertailukenttiin nahden

kilpailukykyiset.

Toiminnan paaasiallinen rahoitus tulee 90%:sti hoitovastikkeista.



Uudistuminen
« Osaamme ennakoida pelaaqjien tarpeet ja toimialan yleiset muutokset ja toimia

osakkaiden hyvaksi.

« Kannustamme koko yhteisod yhteistyoOhon ja avoimmuuteen, saadaksemme

parhaat ideat toiminnan kehittdmiseksi.

Reiluus
« Olemme paatoksissamme ja toiminnassamme reiluja. Luomme ilmapiirin, Josso

keskustelu on avointa ja rehellistad.

« PaAatokset pohjautuvat perusteluihin, harkintaan ja kattavaan taustatyohon.

Vastuullisuus

 Huolehdimme tyoyhteison hyvinvoinnista sekd osakkaiden eduista.

Kunnioitamme luontoa ja kuormitamme luontoa mahdollisimman vahan.

- .
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Yhteistyo

« Olemme tyontekijoiden, osakkaiden, ja asiakkaiden tiivis yhteiso,
jossa on reilu ja avoin iimapiiri.

« Toimintfamme perustuu erilaisten kokemustaustojen ja ajattelutapojen
vhdistdmiseen ja sitd kautta parhaiden tapojen loytamiseen.

« Olemme kiinnostava yhteistyokumppani.

« Kentdn kayttgjien tyytyvaisyyden yllapitdminen on menestyksemme ydin |ja

aktiivinen vuorovaikutus asiakkaisimme on padtoksentekomme keskiossa.

Rohkeus

« Suhtaudumme avoimesti uusiin iIdeoihin ja asioihin.

« Kokeilemme rohkeasti toimialan uusia suuntauksia, foimintamalleja ja kaytantoja.

- .
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Messila Golf Oy:n visio

Messila Golf Oy:n tarkein tavoite on tuottaa kayttgjdlleen ainutlaatuinen elamys.

Olla ensisijaisesti kaikkien osakkaidensa etujen edistdja, asiakaskokemuksen selked keulakuva
toimialueella ja vakavarainen toimija.

Kentan hoitotaso ja -vastike ovat vertailukenttiin nahden kilpailukykyiset.

Samalla vaikutetaan koko toimialaan sen positiivisen kehityksen voimistamiseksi.

PAdtavoitteena on, ettd osakkeen omistajalle syntyy lisGarvoa ja

osakas saa omistukselleen entist&d enemmdn vastinetta.




Strategiset
painopisteet

Yhtion kenttd pidetddn erinomaisessa kunnossa.
Osakkeella/pelioikeudella pelaaminen on aina edullisin vaihtoehto.
Hyvan asiakaskokemuksen rakentaminen on ensisijaisen tarkeadaq.
Pelioikeus-, pelilippu-, ja greenfee-pelaamista kehitetaan niin, etto
jarjestelma fukee yhtion strategiaa ja vahvistaa Messilan brandia.
Paatoksenteon IGpindkyvyys tarkeda.

Arvokilpailuja jarjestetadn aika gjoin kentan hyvad imagon ja
valtakunnallisen nakyvyyden yllapitdmiseksi.

Yrityskilpailuja jarjestetaddn aina vuosittain erikseen sovitun tavoitteen

mukaisestl.

- .
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Miten tama kaikki toteutetaan?




Kausittaiset foimintasuunnitelmat
Kullekin toimintakaudelle laaditaan foimintasuunnitelma, joka tukee strategiaaq.

PAatokset tukevat strategiassa laadiffuja tavoitetta ja nojaavat aina yhtion
arvolhin. Toteutuksesta vastaa yhtion hallitus yhteistyossd johdon kanssa.

Erilaisiin kokelluihin on valmius ja yhteistyo muihin kenttayhtioinin on ftiivista.

Seuranta ja mittarit
Hallituksen strategiapadiva, taloushallinnon raportit sekd muut foimintaa

tfukevat mittarit, kuten Pelaagja ensin -tyytyvaisyystutkimus.

Vuosikello
Yhtiolle luodaan vuosikello padatoksenteon tueksi. Vuosikello varmistaa toiminnan

jatkuvuuden, antaa mahdollisuuden ennakointiin ja muistuttaa paneutumaan

yhdessa hyvaksyttyihin asioihin.

- .
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